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ASTRONOMICKY UVOD

= Cotojsou ,stalice™?
= Jsou stalice stale?
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STALICE - PRUREZOVA RIZIKA

STRATEGICKE RIZIKO, KONKURENCE
A KONCENTRACE VS. DIVERZIFIKACE

= Strategie = co, kde, jak vyrabet a komu a za kolik prodavat
= Za strategii je zodpovedny majitel a vrcholovy management

DEFINICE —riziko plynouci z:
zmeén Vv ,business environment® (okolni prostredi)
sSpatnych rozhodnuti
Spatné realizace rozhodnuti a

zadné nebo nedostateéné reakce na zmény v okolnim prostredi

= V praxi se casto projevuje nekoncicim dilematem mezi
koncentraci a diverzifikaci

5 y . Definice inspirovana definici
&) Chytfe narizka CEBS, upraveno ARM.




STALICE - PRUREZOVA RIZIKA
UCETNICTVI

= At chceme nebo ne, je to ten jazyk, kterym firemni svét mluvi
= Proto bychom ho méli znat
= Veérne zobrazuje® ... ale standardy se meni!
= Rizika:
— Nepochopeni, co ucetni vykazy rikaji
— ,Kreativni“ ucetnictvi
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STALICE - PRUREZOVA RIZIKA

REPUTACE — PRIBEH CREDIT SUISSE

=  2013: CS dostala pokutu od EK z duvodu ucasti na kartelu s dalSimi bankami (manipulace FX kurz()
= 2014: CS dostala pokutu od uradi v USA za napomahani pfi dafiovych unicich

= 2016: zvefejnéni informaci o podezieni z uplaceni a zpronevéry penéz zaméstnanci CS v Mosambiku
(v roce 2021 obdrzena pokuta od USA a UK)

= 10/2019: zvefejnéni informaci o tom, Ze tehdejSi provozni feditel CS si najal soukromé detektivy
ke sledovani byvalého vedouciho spravy majetku

= 03/2021: krach britsko-australské financni skupiny Greensill Capital, jejichZz kratkodobé dluhopisy drzela
I CS (CS musela uzavfit nékolik svych fondu, v nichZ se dané dluhopisy vyskytovaly)

= (03/2021: krach amerického hedgeového fondu Archegos Capital, kterému CS poskytla znacné finance
(na zakladé obou krachl opét doslo ke zméné lidi ve vedeni CS)

= 01/2022: poruSeni proticovidovych opatfeni (a opét zména ve vedeni)

= (02/2022: zvefejnéni informaci o tom, Ze CS spolupracovala v minulosti (1940-2010) se sankciovanymi
osobami Ci lidmi podezielymi z kriminalnich aktivit

= 06/2022: CS shledana vinnou (ze strany Svycarskych soudd) z nezabranéni prani penéz bulharskymi
drogovymi gangy v letech 2004—-2008 (a opét zména ve vedeni)

= 2022: nejvétsi roCni ztrata od financni krize v roce 2008 (oznameno v 02/2023)
= (02/2023: zjistény nedostatky ve finan¢nich vykazech CS a odlozeno zvefejnéni vyroéni zpravy
= 03/2023: krach Silicon Valley Bank a Signature Bank — zvy$uje se nejistota i v EU Poznamka: nejedna

= 19. 3. 2023: dohodnuta koupé Credit Suisse Group AG ze strany UBS Group AG > kt’Jr!vp/etn/ v%/ceot
.~ Skandalu a problemt

Zdroj: Busta, D.: Z miliard dolart je nula. Rizikové dluhopisy Credit Suisse jsou bezcenné. Hospodarské noviny, 21. 3. 2023;
Novak, D.: Pfibéh Credit Suisse: Z ikony Svycarského bankovnictvi Kk masiné na skandaly. Seznam, 13. 6. 2023



KREDITNI RIZIKO (1)

= Jaka je podstata kreditniho rizika?
= Na koho se vztahuje?

= Jak mu Celime?

= Cim je zaludné?
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STALICE - FINANCNI RIZIKA

KREDITNi RIZIKO (2)

Vyvoj podilu defaultu v €ase
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TRZNI RIZIKO (1)

=  Podstata: zpusobeno kolisanim trznich cen
= Duvody, pro€ ceny kolisaji:

— Zména nabidky

— Zména poptavky

— Spekulace

~ Regulace Vyvoj cen ropy (USD/barel)
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TRZNI RIZIKO (2)

= Pouzivane pristupy k rizeni:
— Shnazime se ,porazit trh*
— Snazime se ,uhrat remizu”
— ,PoCkame, co bude”
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STALICE - FINANCNI RIZIKA
LIKVIDITA

= Soutézni otazka: faktura a uvér se splaci:

a) ziskem
b) EBITDou
c) kapitalem
d) penézi
5 Chytre na rizika ’Qé%\{(ANCED
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OPERACNI RIZIKO (1)

= |idské chyby
= Selhani technologie (=rozbity stroj)
= Podvodnici:

— Falesné firmy

— Uvérové podvody

— Investicni podvodnici

— Dluhopisy ,schvalené“ CNB

— Prodejci hrncu

— A mnoho dalSich ...

= Opravdu spatni lidé
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OPERACNI RIZIKO (2)
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NOVY, SUPERNOVY A TRENDY

I'T

= Uz je s nami dlouho, vyznam roste
= NejCastejSi podoby:

— Dlouhodobé nefunkcni aplikace

— Vypadek

— Hacking

= Casté priciny:
— NedostateCné konkrétni ,business specifikace” (= zadani, co ma SW délat)
— Klientem neprecCtena a podepsana business specifikace
— Nedodrzeni pravidla 80:20
— Podcenéni komplexity
— ,Sgqueezneme” testovani
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NOVY, SUPERNOVY A TRENDY

Al

= Kazdy o ni dnes mluvi ...
= Panuji protikladné nazory, na to, jak rychly bude nastup a
jaké budou skutecné dopady
= Aktualné probiha extrémne rychly vyvoj
= Na zakladeé analogie s minulosti je mozné se domnivat, ze:
— Jen velmi malo firem na tom opravdu vydéla

— Casem se stane béZnou vé&ci
— Zazijeme vetsi Ci mensi bubliny

Zkusenost nejmenované banky po zavedeni
Al asistenta: nejCastejSi zadost klienta:

S chytre narizika Prosim, prepojte me na clovekal!

LET



NOVY, SUPERNOVY A TRENDY

REGULACE

= Kazda spolecnost potrebuje pravidla, jinak se rozpadne

= SlozitéjSi spoleCnost potrebuje slozitéjsi pravidla, ale ...
Priklad: vyvoj zakladniho mezinarodniho regulatorniho ramce pro banky
(tzv. Basel):
Verze Rok vydani | Pocet stran
Basel | 1988 30
Basel Il 2006 347
Basel IlI* 2024 1905

Poznamka: dokument Basel Il je prabézné aktualizovan,

LE§ Chyte na rizika pocet stran uvedenych v tabulce plati ke dnu 26. 5. 2024.



BUDOUCNOST RIZENI RIZIK
Z POHLEDU CFO (1)

PRIPOMENUTI:
Ukolem CFO a treasury neni primarné vydélavat
penize, ale predevsim zajistit hladky chod firmy a
umoznit vytvaret hodnotu tém oddélenim, kde
se tvori zisk, tj. vyrobal/poskytnuti sluzby
a prodej.

= Risk management (jako funkce) by mél navic:
— Informovat o existujicich rizicich
— DoporucCovat, ktera rizika a v jak velké mife podstupovat nebo ne
— Pomahat ridit velka rizika, ktera firma podstupuje
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BUDOUCNOST RIZENI RIZIK
Z POHLEDU CFO (2)

= Role CFO a financ¢niho fizeni poroste, protoze rostouci rizika se nemohou
neprojevit ve vyssSim kolisanim aktivit firmy, a tudiz vyssi volatilitou cash
flow.

= Na co se tedy ma CFO soustredit:
— OPERATIVA: hladky, svizny a levny provoz financnich aktivit

— ZLEPSOVANIi OPERATIVY: priklady projekta:

« zlepSovani v operativnich oblastech (platby)

- automatické zauctovani doslych a odchozich plateb
— STRATEGICKE RIZENI - predevsim:

« Hlidani vyvoje a struktury ziskovosti

« Prace s pravidelnymi scénari

« Prace s ad-hoc scénafri

« Business Continuity Management
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CO PRO VAS MUZEME UDELAT MY?

= Strategické i operativni poradenstvi: zavedeni/rozvoj systému fizeni rizik
— Kreditni
— Trzni a likvidita
— Operatni
— ESG
* |mplementace softwaru CADCalc® Market pro treasury a fizeni rizik
— Umi treasury
— Umi fidit financni rizika
— Umi ocenovat a uctovat
— Navratnost investice cca 6 az 9 mésicu
— Snadno ovladatelny
— Lokalni podpora
= (QOdborné skoleni a praktické workshopy v oblasti fizeni rizik
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Srdecné Vas zveme k nasemu stanku,
kde si muzeme popovidat o rizicich
a muzete s nami oslavit 25 let.
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=
ZAVER

Déekuji Vam za pozornost a prosim
o Vase dotazy

Mgr. Ing. Vaclav Novotny

Advanced Risk Management, s.r.o.

tel.: 00420-257-290-252
e-mail: novotny@arm.cz
web: WwWw.arm.cz
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PREDSTAVENI ARM:
KOMPLEXNI RESENIi FINANCI A RIZIK

Nabidka nasich sluzeb pokryva rizeni
rizik ve vSech oblastech s durazem na
riziko kreditni, trzni, operacni, riziko
likvidity a Fizeni projektovych rizik.

Poradenstvi Software

‘ADVANCED

5 Chytre na rizika @’ RiSK
LET MANAGEMENT



PREDSTAVENI ARM

a fizeni finan€nich rizik. ARM ma siroké zkusenosti pri identifikaci a méreni rizik
a schopnost prizplsobit se specifickym pozadavkum instituce a jeji velikosti.

[
Jsme spolec¢nosti, ktera na ;
trhu pasobi jiz od r. 1999.
Jsme presvédceni, ze
patrime mezi nejvétsi
odborniky ve svem oboru.

S ¥ 4

V ¢em jsme jedineéni?

¢ Délame jen to, cemu

Software, Consulting, Seminars rozumime
’ Consulting, Seminars |

¢ SnaZime se vyhovét
zakaznikovi ve vSech jeho

Systematicky se zabyvame aetl’ ! )
potrebach a pozadavcich

finan¢nim fizenim,
predevsim pak fizenim
finan¢nich rizik. Nas
zakaznik a jeho uspésnost
v této oblasti jsou klicovymi
prioritami naseho zameéreni.

¢ Komunikujeme reci
zakaznika

¢ Tvorime reSeni na miru

& < Prirealizaci projektu
zajisStujeme prenos
know-how, aby zakaznik
Nabizime poradenstvi, chapal, co pro néj delame
vyvijime a pomahame
iImplementovat software na
miru potfebam zakaznika.
Dale poskytujeme
specializované seminare

S nasimi lektory i externisty.

¢ O zakaznika se starame
v pribéhu i po ukoncéeni
zakazky stejné kvalitné, jako
kdyz mu sluzbu prodavame




PRODUKTY A SLUZBY ARM

PORADENSTVI

Vyvoj nebo validace modelu pro finanéni rizika:
Kreditni riziko (ratingové systémy, rizikové parametry, pricing,
limity, stresové testovani, kreditni Value at Risk, IFRS 9, EWS)
Trzni riziko (ocerfovani, limity, stresové testovani, Value at Risk)
IRRBB - urokoveé riziko bankovni knihy (NII, Earnings at Risk,
durace, EVoE, NMD a behavioralni pfedpoklady)
Riziko likvidity (modelovani pfitoku a odtoku hotovosti, stresové
scénare, Liquidity at Risk)
Operacni riziko (BIA, TSA, AMA)

Tvorba nebo revize metodik a postupt pro fizeni rizik:
Kreditni riziko (schvalovaci proces, monitoring, vymahani, IFRS 9,
systém v€asného varovani)

Trzni riziko (workflow, kontroly, limity)

IRRBB — urokové riziko bankovni knihy (monitoring, hranice mezi
bankovni a obchodni knihou, aplikace stresovych scénaru)

Riziko likvidity (monitoring, on-line pfipravenost na run na banku)
Operacni riziko (sbér udalosti, RCSA, KRI, Business Continuity)
ESG rizika (v€etné dopadu do fizeni ostatnich typu rizik)

Celkovy pohled na podstupovana rizika (ERM, ICAAP, ORSA)

Big data:
Navrzeni systému sbéru dat
Revize existujiciho systému prace s daty
Nové moznosti vyuziti dat

Regulace:
Posouzeni shody s pozadavky regulace, gap analyzy a plany na
dosazeni souladu
Pomoc bance pfi pfechodu na pokrocilé pristupy
Finanéni fizeni:
Nakladové kalkulace
Efektivni interni reporting
Modelovani EBITDA at Risk

SOFTWARE

CADCalc® Market
Evidence obchodt (skute€nych i planovanych finan¢nich tok()
Sledovani portfolia investic a jeho vyvoje
Predikce cash flow a likvidity
Méreni rizik: ménové, urokoveé, akcioveé, komoditni a kreditni
Limity: kreditni expozice, likvidita, VaR a mnoho dalSich
Stresové testovani a citlivostni analyzy
Regulatorni i uzivatelské reporty (NI, EVOE, LCR, NSFR a dalSi)
CADCalc® Credit
Software pro méfeni velikosti kreditniho rizika na urovni portfolia
ECL Calculation tool
Software pro vypocet opravnych polozek dle IFRS 9

TIMo

Software pro evidenci odpracovaného casu, v€etné jeho struktury,
a nakladové kalkulace

Vyvoj finanéniho software na zakazku
Na miru vytvarené systémy pro FeSeni specifickych potfeb klienta

SEMINARE

V seminafich ARM se odrazi jak kvalitni teoreticky zaklad, tak expertni
zkuSenosti a znalosti nabyté na poradenskych a softwarovych projektech.

Seminare jsou proloZeny fadou pfipadovych studii a vypocetnich prikladu
tak, aby se ucastnici naucili znalosti aplikovat v praxi.

Obsah upravujeme dle znalostni Urovné ucastnik:
— analyticka urover — hluboka znalost
— manazerska uroven — zaméfreno na exekutivni prehled

Seminafre dodavame jako:
— open — seminafe pro vefejnost
— in-house — poradané pro konkrétniho klienta dle jeho pozadavk



4 oteviena skoleni

4 in-house seminare

4 individualni vzdélavani

©CoNoGOr®ODNE
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4 e-learningové kurzy na zakazku

AKTUALNI NABIDKA SEMINARU

Bankovni regulace v kostce

BASEL Il

CCRaCVvA

Controlling v praxi

CRR 3/ CRD 6 a dalsi novinky bankovni regulace
CRR 3/ CRD 6 v detailu

Dopady zmény klimatu a jejich feSeni

EBA GL on Loan Origination and Monitoring
ESG a Green Finance

ESG rizika a jejich audit

Finance pro nefinan¢ni manazery

Financni derivaty

Fraud management v on-line svété

FRTB — Fundamental Review of the Trading Book
ICAAP, ILAAP, Pilif 2 a stresové testovani
IFRS 9 — opravkovani dle nového standardu
IRB v praxi

IRRBB — urokové riziko bankovni knihy
Komoditni derivaty

Kreditni derivaty

Kreditni Value at Risk

Kvalitativni tvorba scénart budoucnosti
MéFeni emisi GHG a vypocet uhlikové stopy

24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.

Mé&feni environmentalnich rizik

Mé&feni kreditniho rizika

Model Risk

Nefinancéni reporting dle CSRD, ESRS a GAR
Ocenovani opci

Operacni riziko v praxi

Rating a scoring

Risk Based Pricing

Riziko likvidity

Riziko pocasi

Rizikovy apetit

Rizeni aktiv a pasiv — ALM

Rizeni ESG rizik: Executive Summary
Rizeni finanénich rizik

Rizeni kreditniho rizika

Rizeni projektovych rizik

Rizeni rizik na celopodnikové trovni — ERM
Sekuritizace

Silicon Valley Bank — pouceni z krizového vyvoje
SREP - pfiprava na dohlidku v praxi
Stresové testovani

Trzni riziko

Value at Risk
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celkem vice nez 100 zakazniku

za dobu existence ARM

VYBRANE REFERENCE

Air Bank a.s.

ALD Automotive s.r.o.

Amundi Czech Republic Asset Management, a.s.
CEPRO, a.s.

CEPS, a.s.

Ceska narodni banka

Ceska spofitelna, a.s.

Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s.
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
CEZ, as.

E.ON Ceska republika, s.r. 0.

Erste Asset Management GmbH
Exportni garancni a pojistovaci spole€nost, a.s.
Ezpada s.r. 0.

Home Credit International a.s.
Hypotecni banka, a.s.

J&T BANKA, a.s.

KB Penzijni spole¢nost, a.s.

Komeréni banka, a.s.

Leasing Ceské sporitelny, a. s.

MONETA Money Bank, a.s.

Chytre na rizika
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Moravia IT a.s.

Narodna Banka Slovenska

Narodni rozvojova banka, a.s.

Nova KBM d.d.

OTP Banka Slovensko a.s.

Postova banka, a.s.

PPF banka a.s.

Prazska energetika, a.s.

Prazska plynarenska, a.s.

Prima banka Slovensko, a.s.

Raiffeisen - Leasing, s.r.o.
Raiffeisenbank a.s.

SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o.
SKB banka d.d. Ljubljana

Slovenska sporitelfha, a.s.

Stavebni spofitelna Ceské spotitelny, a.s.
Tatra banka, a. s.

TRINITY BANK a.s.

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a. s.
VSeobecna uverova banka, a. s
Zelezniéna spoloénost SK, a.s.
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