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1. Proc¢ je dulezité rizika ridit? (1)

= Stejné jako loni Ize aktualni situaci charakterizovat napr.:

narustem nejistoty ohledné budouciho vyvoje a naCasovani udalosti
rychlymi technologickymi zménami (od podzimu ChatGPT) a automatizaci
kybernetickymi hrozbami

vyskytem jednorazovych udalosti s vyznamnym dopadem

narustem fyzickych i pfechodovych ESG rizik

zpretrhanymi dodavatelskymi Fetézci

casteCnym ustupem od globalizace

v CR pokradujicim nedostatkem pracovnich sil

= Nutnost dukladného fizeni rizik proto i nadale roste
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Proc je dulezité rizika ridit? (2)

Pohled podnikatele Pohled risk manazera
maximalizace hodnoty firmy |- Fidit firmu tak, aby prezila pfi

L& ~ r

moznych situaci

» Odhadnout, co nam muze potencialné hrozit.

» Dopfedu analyzovat a CasteCné se pripravit

na mozné varianty (,scénare”) vyvoje.

 V pripade krize vytahnout ten spravny scénar
a ,pokracovat ve hre“.
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2. JAK RIZIKA RIDIT?

= Dobrym ramcem pro fizeni rizik je pouziti zdravéeho rozumu:
1. rizika ve firmé poznat a pojmenovat (identifikovat)

2. nasledne je potfeba je zmérit ¢i odhadnout jejich velikost a
3. zacit systematicky ridit velka rizika.

= Aplikace Paretova pravidla (neni nutné dukladné fidit kazdé
riziko, které ve firmé mame).

Teorie tedy opravdu neni slozita ... Prakticky

problém spociva v tom, jak to udélat poradne.

Poznamka: u€ené se tomuto pristupu rika
Chytfe na rizika ERM (Enterprise Risk Management)




3. KLICOVE PRINCIPY
PRO EFEKTIVNI ERM (1)

= PODPORA MANAGEMENTU

— Klicovym prvkem ERM je dlouhodoba podpora ze strany nejvyssiho
vedeni spolecnosti.

— Vedeni spolecCnosti by tedy:
« mélo znat cely koncept ERM a
« s konceptem ERM souhlasit

= UPECENO DOMA¥*

— Dobry konzultant muze pomoci ERM zavést (a dlouhodobé pak pusobit
jako ,pFitel na telefonu®).

— Ale, neni vhodné priubézné Fizeni rizik outsourcovat (zaméstnanci pak
,2neberou ERM za vilastni“ a ERM tak zpravidla nefunguje dobfre).

— Ve spoleCnosti by proto meéla byt definovana osoba, ktera bude
zodpovédna za ERM (,risk manazer®).
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KLICOVE PRINCIPY
PRO EFEKTIVNI ERM (2)

= VYTRVALOST
— Uspé&sné zavedeni ERM (tj. s hmatatelnymi vysledky v podobé& lépe
fizenych rizik) v libovolné spoleCnosti trva obvykle nékolik let.
— Zakladnimi kroky jsou:
« zavedeni ERM,
« prubézné fizeni rizik a
« pravidelny ro¢ni cyklus vyhodnoceni a aktualizace ERM.
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=
PRAVIDELNY ROCNI CYKLUS ERM

= Aktualizace seznamu identifikovanych rizik (min. 1x ro¢ne)
" Prubézné méreni identifikovanych rizik (dle charakteru rizika)
— ... Je-li prekroCen limit, akce!
= Rozhodnuti o akceptaci rizik (limitech)
=V pripade rizik, ktera nechceme akceptovat:
— Navrh opatreni
— Schvaleni opatfeni
— Realizace opatreni
— Kontrola realizace opatreni
= [nterni reporting:
— Prdbézné informace o mérenych rizicich
— RocCni zprava o vyvaoiji rizik
— Reporty o realizaci schvalenych opatreni

Chytfe na rizika B

MANAGEMENT



NEBEZPECI, KDYZ FIRMA PODCENI ERM

W =u A AL a4

Podcenéni nékterych rizik muze vést az ke krachu firmy.
Spatna strategicka rozhodnuti.

V pripadé krize se teprve diskutuje o tom, co by se mélo délat.
Opakuji se stejné chyby a rizikové udalosti.

a M 0D PE

Potencialni ztrata plynouci z podstupovanych rizik neni nijak
limitovana.

Nejsou stanoveny odpovédnosti za dulezité funkce a procesy.
Informace o rizicich nejsou k dispozici véas anebo jsou myliné.
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4. TREASURER A ERM

= Treasurer by meél byt kliCovou soucasti tymu
implementujiciho ERM.

= Jsou pro to pfinejmensim nasledujici dobré duvody:
— Treasurer ,sedi na penézich” a vi, kolik co v minulosti firmu stalo

— Prufezova znalost firmy — neocenitelny pfi skupinové identifikaci rizik
a pfi dopocitani jejich dopadu
— V odpoveédnosti treasurera jsou nektera vyznamna rizika, ktera by mel
ridit (idealné v souladu s fizenim ostatnich rizik), typicky:
« kreditni riziko
« urokoveé riziko
« menove riziko — dnes navic potencialné zesileno uvérovanim v EUR
« (nékdy) komoditni riziko
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5. PRIKLAD DOPADU RIZIK NA
HOSPODARENI|I SPOLECNOSTI

= Na zaver se vratime k denni praci treasurera -
na nasledujicich slidech si ukazeme prakticky postup pro
rizeni ménoveho a urokového rizika

= Priklady ilustrujeme na prikladu vyrobni firmy, ktera:
— je vyznamnym vyvozcem
— ma variabilne urocCeny uver

* Vypodty jsou provedeny v softwaru CADCalc® Market
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Scénar: posileni

ceskeé koruny

MENOVE RIZIKO (1)

[ cCitlivost

Diatum vipodtu: 3122022 =~ Typanaljzy

Portfolio: ~C0_ind_INVEKTMENT AND_LOAN | & Sesné® e
Nastaveni vipofti: Nadist Ulosit () Relativni zm&na trinich faktoni {%):
Pk M () Zavislost na hodnots tréniho fakton:
Referencni ména: CZK w

Platebni scénaf <Podle smlouvy: ~

Zobrazit podle: Fakdorh ~

(] Zobrazit pouze celkovy dopad

] Uldadat reporty podle v3ech druhi zobrazeni
(] Zahmout do wpoitu viastni kapitsl

] Wynechat cbchodni margi

Soutasna hodnota portfolia:

6% 400075.90| CZK

Spustit vipocet citlivosti

(=& =)

Aplikovat floory a capy na sazby

Cap v citlivosti

Cap forward

Cap forward citlivost

Cap forward citlivost na EIR

Dopad: naklady ve
vySi 57,6 mio K¢.

v nsnan
U uuud

L

v nsnan
U uuud

4

My | -

[=]
4

Kiad

Hodnota

Typ faktoru Absolutni zména

Hodnota po zméné

ména hodnoty v ref. méné

Hodnota po zméné v ref. méné

Relativni zména

661 752 B42 34

633753 31359

-4,05%
429%

-8.14%

Ménawy kurz UsD 23,3820 - 1,0000 22,3520
(VEechny faktory) - BV edb Te2 31
Eqport Report UloZit reparty

Pocet polozek: 4 Vypodet byl dokoncen za 00:00:02.




MENOVE RIZIKO (2)

Scénar: posileni

ceskeé koruny

-

& Citlivost = ||-=
Datum vypoctu: 31.12.2022 2L ] Typ analyzy ctiesl
P 4 4 Scénar: Posileni -1CZK
Portfolio: PO Za|] istéeni derlvatv Of s : - Cap v citlivosti
L — - O Relativnii zména trinich fakctorts (%) DOpad . naklady Ve ‘.
Nastaveni vypoétu: Nacist UloZit .. 29 8 . K -
: Sria (O) ZAavislost na hodnot& trzniho faktoru: AVAVAY| mio C. Cap forward cilivost
Diskorintidivia: xM * y S - orward citivost na EIR
Referenéni ména: CZK v
Platebni scénar <Podle smlouvy> v v =
Zobrazit podle: Faktoni v — <
[[] Zobrazit pouze celkovy dopad - =
[] Ukiadat reporty podle viech druhls zobrazeni — =
[] Zahmout do vypodtu viastni kapital
[] Wnechat obchodni marzi
Sougasna hodnota portfolia: 66p 779 47363| CZK
Spustit vypocet citlivosti
Typ faktoru Kéd Hodnotz | Absolutni zména | Hodnota pozméné |JZména hodnoty v ref. méné | Hgfnota po zméné v ref. méné Relativni zména
Ménovy kurz usD 23,3920 - 1.0000 22,3520 - 29647 53856 639 131 940,07 -4 43%
(VSechny faktory) - 2982867473 638 949 798.89 -4 46%

Po zajisténi derivaty klesla potencialni ztrata pri posileni Ceské koruny z 57,6 na 29,8 mio K¢.




UROKOVE RIZIKO

[5 Cisty arokovy wynos e i
Scénar: narust

Datum vipodtu 31122022 = ; k h h b
Partfolio “CO_incl_INVESTMENT_AND_LOA vl uro OVyC S’aze

0 2 procentni body
Nastaven i vjpostis Naist
Referenéni ména CZK '
Gapy za vEechry mény w
Cbdobi Cbdobi_GoodBank

[] Zobrazit misto vinost a nakladd pFimy a vidaje
[] Ctadet obchody na obdobi délloy

Dopad: narust

urokovych nakladu
Z 13 na 15,5 mio Kg¢.

[] Cap v citlivosti

[] Cap forward

Platebni scénar <Podle smlouwy>
[] Cap forward citlivost
Stresovy scéndf ZR CZK +200bps [] Cap forward citlivost na EIR
Spustit analyzu (Odstranit scénar Graf
Obdobi Obdobi Vynos po stresﬁj:rnéﬁﬁs SCENET Naklad po stresr‘gf‘g;dsoénéﬁ Ido stresg.arqlédn‘: spgénéfi Ména

B - S 7 7

22 0.00 0.00 267 555 56 - B67 Bhh 56 - BRTBREEE CZK

3 3'.] 0.00 0,00 865 333,23 - BB5 333133 - BB5 33333 CZK

4 40 0.00 0.00 1140 430,52 - 1140 430,92 - 1257 670,00 CZK

5 1Y-2¥ 0.00 0.00 511863722 - 511863723 - 65B31M1.08 CZK

6 2v-3Y 0.00 0,00 316225514 3 - 316225514 - 357162858 CZK

734y 0.00 0.00 296 961,24 096 23358 - B596961.24 - 109623358 CZK

& &Y-5Y 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 CZK

9 Dalzi CF 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 CZK

Celkem 0.00 0.00 12988 596,45 15545 310. 21 - 1253399645 - 155453 21031 CZK




=
MANAZERSKE SHRNUTI

1. Rizika s nami byla, jsou a budou. To se neméni. Jen jsou
v dnesni dobé jaksi vetsi.

2. Je dobré, aby treasurer byl soucasti tymu implementujicino ERM,
protoze (,pres penize”) toho o firmé hodné vi.

3. Treasurer by nemél zapominat, ze za nektera rizika je zodpovédny
sam (pro spoustu lidi je svét financi stale Spanélskou vesnici).

4. Vsechny uvedené aktivity nepotrebuji mnoho penéez, ale potrebuji
hodne Casu zucCastnenych osob — premyslejme o tom, jakou praci
pfenechame strojum.
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CO PRO VAS MUZEME UDELAT MY?

» Poradenstvi: zavedeni/rozvoj systému rizeni rizik (ERM)

" Implementace softwaru CADCalc® Market:
— Umi ridit financni rizika
— Navratnost investice cca 6 az 9 mésicu
— Snadno ovladatelny
— Lokalni podpora

= QOdborné skoleni a praktické workshopy v oblasti fizeni
rizik (ERM, FX, urokové riziko, komoditni riziko)

Srdecné Vas zveme k nasemu stanku, kde

si s Vami radi popovidame nejen o ERM.
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=
ZAVER

Déekuji Vam za pozornost a prosim
o Vase dotazy

Mgr. Ing. Vaclav Novotny

Advanced Risk Management, s.r.o.

tel.: 00420-257-290-252
e-mail: novotny@arm.cz
web: WWw.arm.cz

‘ADVANCED
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PREDSTAVENI ARM:
KOMPLEXNI RESENIi FINANCI A RIZIK

Nabidka nasich sluzeb pokryva rizeni
rizik ve vSech oblastech s durazem na
riziko kreditni, trzni, operacni, riziko
likvidity a Fizeni projektovych rizik.

Poradenstvi Software

‘ADVANCED
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PREDSTAVENI ARM

a fizeni finan€nich rizik. ARM ma siroké zkusenosti pri identifikaci a méreni rizik
a schopnost prizplsobit se specifickym pozadavkum instituce a jeji velikosti.

[
Jsme spolec¢nosti, ktera na ;
trhu pasobi jiz od r. 1999.
Jsme presvédceni, ze
patrime mezi nejvétsi
odborniky ve svem oboru.

S ¥ 4

V ¢em jsme jedineéni?

¢ Délame jen to, cemu

Software, Consulting, Seminars rozumime
’ Consulting, Seminars |

¢ SnaZime se vyhovét
zakaznikovi ve vSech jeho

Systematicky se zabyvame aetl’ ! )
potrebach a pozadavcich

finan¢nim fizenim,
predevsim pak fizenim
financnich rizik. Nas
zakaznik a jeho uspésnost
v této oblasti jsou klicovymi
prioritami naseho zameéreni.

¢ Komunikujeme reci
zakaznika

¢ Tvorime reSeni na miru

& < Prirealizaci projektu
zajisStujeme prenos
know-how, aby zakaznik
Nabizime poradenstvi, chapal, co pro néj delame
vyvijime a pomahame
iImplementovat software na
miru potfebam zakaznika.
Dale poskytujeme
specializované seminare

S nasimi lektory i externisty.

¢ O zakaznika se starame
v pribéhu i po ukoncéeni
zakazky stejné kvalitné, jako
kdyz mu sluzbu prodavame




PRODUKTY A SLUZBY ARM

PORADENSTVI

Vyvoj nebo validace modelu pro finanéni rizika:
Kreditni riziko (ratingové systémy, rizikové parametry, pricing,
limity, stresové testovani, kreditni Value at Risk, IFRS 9, EWS)
Trzni riziko (ocerfovani, limity, stresové testovani, Value at Risk)
IRRBB - urokoveé riziko bankovni knihy (NII, Earnings at Risk,
durace, EVoE, NMD a behavioralni pfedpoklady)
Riziko likvidity (modelovani pfitoku a odtoku hotovosti, stresové
scénare, Liquidity at Risk)
Operacni riziko (BIA, TSA, AMA)

Tvorba nebo revize metodik a postupt pro fizeni rizik:
Kreditni riziko (schvalovaci proces, monitoring, vymahani, IFRS 9,
systém v€asného varovani)

Trzni riziko (workflow, kontroly, limity)

IRRBB — urokové riziko bankovni knihy (monitoring, hranice mezi
bankovni a obchodni knihou, aplikace stresovych scénaru)

Riziko likvidity (monitoring, on-line pfipravenost na run na banku)
Operacni riziko (sbér udalosti, RCSA, KRI, Business Continuity)
ESG rizika (v€etné dopadu do fizeni ostatnich typu rizik)

Celkovy pohled na podstupovana rizika (ERM, ICAAP, ORSA)

Big data:
Navrzeni systému sbéru dat
Revize existujiciho systému prace s daty
Nové moznosti vyuziti dat

Regulace:
Posouzeni shody s pozadavky regulace, gap analyzy a plany na
dosazeni souladu
Pomoc bance pfi pfechodu na pokrocilé pristupy
Finanéni fizeni:
Nakladové kalkulace
Efektivni interni reporting
Modelovani EBITDA at Risk

SOFTWARE

CADCalc® Market
Evidence obchodt (skute€nych i planovanych finan¢nich tok()
Sledovani portfolia investic a jeho vyvoje
Predikce cash flow a likvidity
Méreni rizik: ménové, urokoveé, akcioveé, komoditni a kreditni
Limity: kreditni expozice, likvidita, VaR a mnoho dalSich
Stresové testovani a citlivostni analyzy
Regulatorni i uzivatelské reporty (NI, EVOE, LCR, NSFR a dalSi)
CADCalc® Credit
Software pro méfeni velikosti kreditniho rizika na urovni portfolia
ECL Calculation tool
Software pro vypocet opravnych polozek dle IFRS 9

TIMo

Software pro evidenci odpracovaného casu, v€etné jeho struktury,
a nakladové kalkulace

Vyvoj finanéniho software na zakazku
Na miru vytvarené systémy pro FeSeni specifickych potfeb klienta

SEMINARE

V seminafich ARM se odrazi jak kvalitni teoreticky zaklad, tak expertni
zkuSenosti a znalosti nabyté na poradenskych a softwarovych projektech.

Seminare jsou proloZeny fadou pfipadovych studii a vypocetnich prikladu
tak, aby se ucastnici naucili znalosti aplikovat v praxi.

Obsah upravujeme dle znalostni Urovné ucastnik:
— analyticka urover — hluboka znalost
— manazerska uroven — zaméfreno na exekutivni prehled

Seminafre dodavame jako:
— open — seminafe pro vefejnost
— in-house — poradané pro konkrétniho klienta dle jeho pozadavk



PORADENSTVI V OBLASTI ESG

VSem spolec¢nostem (finanénim i nefinanénim) mdze ARM pomaoci s:
tvorbou strategie (vécné i formulacné)
« definice cill, souvisejicich ukazateli a harmonogramu
- zaclenéni ESG do firemni strategie s promitnutim do dalSich ¢innosti a postupt
« nastaveni roli a odpovédnosti
« srovnani s konkrétni spole¢nosti, odvétvim ¢&i standardy (benchmarking)
gapovou analyzou pro zajisténi souladu s mezinarodnimi standardy ¢i regulaci v EU
zvySenim kvality ESG dat
metodikou Fizeni ESG rizik
« katalog ESG rizik (definice rizik, posouzeni jejich materiality)
« ukazatele ESG rizik (definice, vypocet, limity a EWS)
« navrh a vypocet stresovych scénaru / citlivostnich analyz
« zohlednéni ESG rizik v business continuity planech
 struktura a obsah internich report(
nastavenim externiho reportingu

Bankovnim institucim ARM dale nabizi poradenstvi pfi:
zohlednéni ESG rizik v ICAAP a rizikovém apetitu
mapovani ¢innosti (resp. produktl a klientd) dle EU Taxonomy
zhodnoceni dopadu ESG rizik do
+ kreditniho rizika (napf. z hlediska zmény PD, zmény LGD, pricingu)
« trzniho rizika
« operacniho rizika
« rizika likvidity
ocenovani ESG nastroju
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4 oteviena skoleni

4 in-house seminare

4 individualni vzdélavani

AKTUALNI NABIDKA SEMINARU

ALM - fizeni aktiv a pasiv

Bankovni regulace v kostce

BASEL I

CCRaCVA

Controlling v praxi

CRR 3/CRD 6 a dalSi novinky bankovni regulace
EBA GL on Loan Origination and Monitoring
ERM aneb fizeni rizik na celopodnikové urovni
Finance pro nefinan¢ni manazery

FinanCni derivaty

Fraud management v on-line svété

FRTB — Fundamental Review of the Trading Book
Green Finance a ESG rizika

ICAAP, ILAAP, Pilif 2 a stresové testovani
IFRS 9 — opravkovani dle nového standardu
IRB v praxi

IRRBB — urokové riziko bankovni knihy
Komoditni derivaty

Kreditni derivaty

Kreditni Value at Risk

Méreni emisi GHG ve financnich institucich

22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.

Méfeni environmentalnich rizik
Méfeni kreditniho rizika

Model Risk

Ocenovani opci

Operacni riziko v praxi

Rating a scoring

Risk Based Pricing

Riziko likvidity

Riziko pocasi

Riziko zmén klimatu

Rizikovy apetit

Rizeni finanénich rizik

Rizeni kreditniho rizika

Rizeni projektovych rizik
Sekuritizace

Solvency Il: Executive Summary
SREP - pfiprava na dohlidku v praxi
Stresové testovani

Trzni riziko

Value at Risk

Vymahani v praxi (non-retail)

4 e-learningové kurzy na zakazku



celkem vice nez 100 zakazniku

za dobu existence ARM

VYBRANE REFERENCE

Air Bank a.s.

ALD Automotive s.r.o.

Amundi Czech Republic Asset Management, a.s.
CEPRO, a.s.

CEPS, a.s.

Ceska narodni banka

Ceska spofitelna, a.s.

Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s.
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
CEZ, as.

E.ON Ceska republika, s.r. 0.

Erste Asset Management GmbH
Exportni garancni a pojistovaci spole€nost, a.s.
Ezpada s.r. 0.

Home Credit International a.s.
Hypotecni banka, a.s.

J&T BANKA, a.s.

KB Penzijni spole¢nost, a.s.

Komeréni banka, a.s.

Leasing Ceské sporitelny, a. s.

MONETA Money Bank, a.s.

Chytfe na rizika
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Moravia IT a.s.

Narodna Banka Slovenska

Narodni rozvojova banka, a.s.

Nova KBM d.d.

OTP Banka Slovensko a.s.

Postova banka, a.s.

PPF banka a.s.

Prazska energetika, a.s.

Prazska plynarenska, a.s.

Prima banka Slovensko, a.s.

Raiffeisen - Leasing, s.r.o.
Raiffeisenbank a.s.

SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o.
SKB banka d.d. Ljubljana

Slovenska sporitelfha, a.s.

Stavebni spofitelna Ceské spotitelny, a.s.
Tatra banka, a. s.

TRINITY BANK a.s.

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a. s.
VSeobecna uverova banka, a. s
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